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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1.
Основная образовательная программа высшего профессионального образования бакалавриата, реализуемая вузом по направлению подготовки 081100 «Государственное и муниципальное управление» и профилю подготовки «Управление социально-экономической сферой».
1.2.
Нормативные документы для разработки основной образовательной программы
Нормативно-правовую базу разработки ООП ВПО составляют:
Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 года № 125-ФЗ);
Федеральные законы Российской Федерации: «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта» (от 1 декабря 2007 года № 309-ФЗ) и «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации (в части установления уровней высшего профессионального образования)» (от 24 декабря 2007 года № 232-ФЗ);

Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 года № 71 (далее – Типовое положение о вузе);
Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» магистратуры, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «15» февраля 2010 г. № 123;
Устав ГОУ ВПО «Московский государственный университет путей сообщения».
1.3.
Общая характеристика вузовской основной образовательной программы высшего профессионального образования
1.3.1.
Социальная роль, цели и задачи ООП ВПО
Социальная роль ООП «Управление социально-экономической сферой» состоит в подготовке конкурентоспособного специалиста, ответственного, свободно владеющего своей профессией и ориентированного в смежных областях деятельности, готового к постоянному профессиональному росту и социальной мобильности.
Главная цель ООП « Управление социально-экономической сферой» заключается в развитии у студентов личностных качеств, способности к управлению; формировании общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО. Обучение предполагает:
— приобретение студентами знаний в области государственного и муниципального управления;
— формирование умений управления государственными и общественными процессами;
— применение этических норм в сфере государственной и муниципальной службы;
— овладение общекультурными компетентностями для практического выполнения своей профессиональной деятельности.
Основные задачи изучения дисциплин вытекают из тех многообразных функций, которые способны обеспечивать научные знания. Это, прежде всего:
— получение основных представлений о методах и навыках управления государственными и муниципальными организациями;
— получение основных представлений о развитии государственных и общественных процессов;
— формирование организаторской и коммуникативной компетентностей в интересах приобретения студентами опыта самостоятельного разрешения проблемных ситуаций в профессиональной деятельности.
1.3.2. — 1.3.3
Срок освоения ООП ВПО:
	Наименование ООП
	Квалификация (степень)
	Нормативный срок 
освоения ООП 
(для очной формы 
обучения), 
включая каникулы,
предоставляемые 
после прохождения
итоговой 
государственной 
аттестации
	Трудоемкость (в зачетных единицах)

	
	Код
в соответствии

с принятой классификацией ООП
	Наименование
	
	

	ООП
 магистратуры
	68
	магистр
	2 года
	120


1.4. Требования к бакалавру:
· завершение обучения по учебному плану бакалавра со сдачей итоговых (выпускных)   государственных экзаменов и защитой выпускной квалификационной работы бакалавра на ХОРОШО и ОТЛИЧНО;

· средний балл за период теоретического обучения не ниже 4,5 (в исключительных               случаях по решению ректора по представлению директора института этот балл может быть понижен, но не ниже 4,1);

· рекомендация (заключение) выпускающей кафедры с оценкой способностей магистранта к творческому мышлению, постановке и самостоятельному решению задач по направлению обучения и в других областях науки и техники. 

2.
ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА
2.1.
Область профессиональной деятельности выпускника
Область профессиональной деятельности магистров включает профессиональную служебную деятельность граждан Российской Федерации на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации по обеспечению исполнения полномочий федеральных государственных органов, государственных органов субъектов Российской Федерации; лиц, замещающих государственные должности Российской Федерации, и лиц, замещающих государственные должности субъектов Российской Федерации на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации (муниципальной службы), на должностях в государственных и муниципальных организациях и учреждениях, на должностях в государственных и муниципальных предприятиях, в научно-исследовательских и образовательных организациях в сфере государственного и муниципального управления, а также в политических партиях, общественно-политических и некоммерческих организациях.
2.2.
Объекты профессиональной деятельности выпускника
Объектами профессиональной деятельности магистров являются:
— федеральные государственные органы;

— государственные органы субъектов Российской Федерации; 
— органы местного самоуправления;

        — государственные и муниципальные учреждения, бюджетные организации;

— институты гражданского общества; 
— организации общественного сектора; некоммерческие организации;

— международные организации и международные органы управления; 
— иные организации, подразделения по связям с государственными органами и гражданами.

2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника
Магистр по направлению подготовки 081100 «Государственное и муниципальное управление» готовится к следующим видам профессиональной деятельности:
— организационно-управленческая; 
— административно-технологическая; 
— консультационная и информационно-аналитическая;
— проектная;

— научно-исследовательская и педагогическая.

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится магистр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего учебного заведения и объединениями работодателей.
2.4.  Задачи профессиональной деятельности выпускника
Магистр по направлению подготовки 081100 «Государственное и муниципальное управление» должен быть подготовлен к решению профессиональных задач в соответствии с профильной направленностью ООП магистратуры и видами профессиональной деятельности:

а) в области организационно-управленческого вида профессиональной деятельности:
осуществление стратегического управления в интересах общества и государства (общественное служение), включая постановку общественно значимых целей, формирование условий их достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов; проведение анализа экономического состояния отраслей бюджетного сектора, отдельных организаций, определение экономических последствий подготавливаемых или принятых решений;

проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива и организацию коллективной работы, умение максимально использовать кадровый потенциал, мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей результативности их труда;

улучшение деятельности сотрудников организации на основе личного примера, умения обучаться и совершенствовать работу с учетом опыта и новых идей, проявления лидерских качеств, умения принимать взвешенные решения, убеждать в целесообразности этих решений и воплощать решения в жизнь, оценивать последствия исполнения решений;

организация взаимодействия с внешней средой (другими государственными и муниципальными органами, организациями, гражданами);

б)
в области административно-технологического вида профессиональной деятельности:

применение законодательства, нормативно-правовых процедур в административной деятельности, в том числе подготовка проектов нормативных правовых актов, их технико-экономическое обоснование;

оптимизация деловых процессов, ведение документооборота и деловой переписки с гражданами и внешними организациями, в том числе на иностранном языке;

в)
в области консультационной и информационно-аналитической деятельности:

консультирование государственных, некоммерческих и хозяйственных организаций;

формирование баз данных, оценка их полноты и качества, применение этих данных для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций;

применение вычислительной техники, информационно- коммуникационных технологий, математических и статистических методов при решении управленческих задач, в целях информационного обеспечения государственного и муниципального управления;

разработка административных регламентов, проектов должностных регламентов государственных и муниципальных служащих, должностных обязанностей сотрудников организаций;

г)
в области проектной деятельности:

составление прогнозов развития организаций, учреждений и отдельных отраслей и предприятий, регионов (с учетом имеющихся социальных, экологических проблем, соблюдения требований безопасности);

разработка программ социально-экономического развития федерального, регионального и местного уровня;

обоснование и анализ исполнения социальных и экономических программ, с использованием методов проектного анализа;

разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной эффективности инвестиционных проектов, в том числе и в социальной сфере;

д) в области научно-исследовательской и педагогической деятельности:

участие в научно-исследовательских работах по проблемам государственного и муниципального управления, подготовка обзоров и аналитических исследований по отдельным темам специализации;

подготовка и апробация отдельных образовательных программ и курсов, представление результатов исследований для других специалистов.
3. КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА КАК СОВОКУПНЫЙ ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОБРАЗОВАНИЯ ПО ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ДАННОЙ ООП ВПО
Результаты освоения ООП ВПО определяются приобретаемыми выпускником общими компетенциями, т. е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.
Компетенции выпускника
	Коды
 компетенций
	Содержание компетенций

	ОК
	ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА:

	ОК–1
	Стремление работать для общества

	ОК–2
	Знание требований профессиональной этики и готовность поступать в соответствии с этими требованиями. Нетерпимость к отступлениям от правил этического поведения, в том числе в отношении других лиц. Гражданская ответственность и требовательность к соблюдению правил этического поведения

	ОК–3
	Способность и готовность к диалогу на основе ценностей гражданского демократического общества

	ОК–4
	Способность и готовность к лидерству, умение принимать взвешенные решения, убеждать в целесообразности этих решений и воплощать решения в жизнь

	ОК–5
	Умение работать в коллективе, исполняя свои обязанности творчески и во взаимодействии с другими членами коллектива

	ОК–6
	Способность использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии

	ОК–7
	Способность представлять результаты своей работы для других специалистов, отстаивать свои позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и альтернативные решения

	ОК–8
	Способность реализовывать для различных образовательных аудиторий образовательные курсы и программы с использованием современных образовательных технологий

	ОК–9
	Умение структурировать проблемное пространство, оценивать и выбирать альтернативы в условиях демократического общества

	ОК–10
	Умение формировать базы знаний, оценивать их полноту и качество имеющихся знаний. Способность осуществлять верификацию и структуризацию информации. Умение осуществлять научно-исследовательскую и инновационную деятельность в целях получения нового знания. Умение и готовность систематически применять эти знания для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций

	ОК–11
	Умение пользоваться современными средствами получения, хранения, обработки и предъявления информации, работать с распределенными базами знаний в глобальных компьютерных сетях. Готовность применять инструментальные средства исследования для решения поставленных задач

	ОК–12
	Способность создавать новое знание, соотносить это знание с имеющимися отечественными и зарубежными исследованиями. Способность и готовность использовать знание при осуществлении экспертных работ, в целях практического применения методов и теорий

	ОК–13
	Владение навыками самостоятельной, творческой работы. Умение организовать свой труд. Способность порождать новые идеи, находить подходы к их реализации

	ОК–14
	Способность и готовность к самосовершенствованию, к расширению границ своих научных и профессионально-практических познаний. Умение использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образовательные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня

	ОК–15
	Умение критически оценивать информацию, переоценивать накопленный опыт и конструктивно принимать решение на основе анализа информации. Способность критического анализа своих возможностей

	ОК–16
	Готовность к принятию ответственности за свои решения, умение оценивать последствия решений

	ПК
	ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА

	ПК–1
	обладать способностью к анализу, организации и планированию в области государственного и муниципального управления

	ПК–2
	владеть технологиями управления персоналом и кадрового аудита

	ПК–3
	обладать организационными способностями. Уметь находить и принимать организационные управленческие решения

	ПК–4
	обладать способностью управлять в кризисных ситуациях

	ПК–5
	обладать умениями и готовностью формировать команды для решения поставленных задач

	ПК–6
	уметь планировать мероприятия органа публичной власти в увязке с общей стратегией развития государства и региона

	ПК–7
	разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями

	ПК–8
	владеть навыками использования инструментов экономической политики

	ПК–9
	уметь вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу

	ПК–10
	понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции

	ПК–11
	владеть современными методами диагностики, анализа и решения проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике

	ПК–12
	разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности

	ПК–13
	способность осуществлять верификацию и структуризацию информации, получаемой из разных источников

	ПК–14
	уметь использовать информационные технологии для решения различных исследовательских и административных задач

	ПК–15
	критически оценивать информацию и конструктивно принимать решение на основе анализа и синтеза

	ПК–16
	уметь систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по совершенствованию системы государственного и муниципального управления

	ПК–17
	выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их реализации

	ПК–18
	обладать способностью к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных областях

	ПК–19
	обладать способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ

	ПК–20
	владение методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований

	ПК–21
	владеть методикой анализа экономики общественного сектора, макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности государства

	ПК–22
	владеть методами и инструментальными средствами, способствующими интенсификации познавательной деятельности


4. АННОТИРОВАННЫЙ УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Примерный учебный план по направлению подготовки 081100 «Государственное и муниципальное управление» 

по профилю «Управление социально-экономической сферой»

Таблица 1

Бюджет времени (в неделях)

	Курс
	Теоретическое обучение
	Экзаменационная сессия
	Производственная практика
	Научно-исследовательская работа
	Итоговая государственная аттестация
	Каникулы
	Всего

	
	
	
	
	
	Диссертация
	ИГА
	
	

	I
	33
	5
	4
	-
	-
	-
	10
	52

	II
	5
	1
	-
	14
	2
	20
	10
	52

	Итого
	38
	6 
	4
	14
	2
	20
	20
	104


Таблица 2

План учебного процесса
	№ п/п
	Наименование дисциплин (в том числе практик) 
	Зачетные единицы
	Часы
	Примерное распределение по семестрам

	
	
	Трудоемкость 
по ФГОС 
	Трудоемкость
	1-й семестр
	2-й семестр
	3-й семестр
	4-й семестр
	5-й семестр
	6-й семестр
	7-й семестр
	8-й семестр
	Форма

промежуточной

аттестации

	
	
	
	
	Количество недель

	
	
	
	
	17
	17
	17
	17
	17
	15
	17
	7
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	М1 Общенаучный цикл
	20
	720
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	9
	324
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Экономика общественного сектора
	3
	108
	х
	
	
	
	
	
	
	
	Э

	1.2
	Теория и механизмы современного             государственного управления
	3
	108
	х
	
	
	
	
	
	
	
	Э/КП

	1.3
	Информационно-аналитические 
технологии государственного и 
муниципального управления
	3
	108
	х
	
	
	
	
	
	
	
	Э

	
	Вариативная часть
	11
	396
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	Стратегический менеджмент и управление изменениями
	3
	108
	
	
	х
	
	
	
	
	
	Э/КР

	1.5
	Маркетинг в инновационной сфере
	2
	72
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	1.6
	Управление организацией
	2
	72
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	1.7
	Дисциплина по выбору № 1
	2
	72
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	1.8
	Дисциплина по выбору № 2
	2
	72
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	М2 Профессиональный цикл
	40
	1440
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	9
	324
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Кадровая политика и кадровый аудит 
организации
	3
	108
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.2
	Правовое обеспечение государственного 
и муниципального управления
	3
	108
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.3
	Муниципальное управление и местное
самоуправление
	3
	108
	
	
	х
	
	
	
	
	
	экзамен

	
	Вариативная часть
	31
	1116
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5
	Инновационный менеджмент
	4
	144
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.6
	Современные технологии международного менеджмента
	5
	180
	
	х
	
	
	
	
	
	
	Э/ КП

	2.7
	Менеджмент корпорации
	5
	180
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.8
	Инвестиционная политика корпорации в России
	5
	180
	
	х
	
	
	
	
	
	
	Э/ КР

	2.9
	Управление в социальной сфере
	2
	72
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.10
	Дисциплина по выбору № 3
	2
	72
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.11
	Дисциплина по выбору № 4
	2
	72
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.12
	Дисциплина по выбору № 5
	2
	72
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.13
	Дисциплина по выбору № 6
	2
	72
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.14
	Дисциплина по выбору № 7
	2
	72
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	Б.5 НИР и производственная практика
	30
	1080
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.6 Итоговая государственная аттестация
	30
	1080
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего:
	120
	4320
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ ДИСЦИПЛИН
Экономика общественного сектора
Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина базовой части цикла М.1Б.1, читается в 1 семестре. Трудоемкость дисциплины – 3 зачетные единицы (108 ч). Форма контроля – 1 семестр – экзамен.

1. Цели и задачи  дисциплины:

Цель освоения дисциплины «Экономика общественного сектора»  состоит в том, чтобы сформировать у студентов общие научные представления о специфическом положении государства среди других субъектов рыночного хозяйства и взаимовлиянии этих субъектов.

Задачи дисциплины:

 - ознакомить с существующими зависимостями проводимой политики от предпочтений и поведения индивидов,

- ознакомить с определенностью границ тех функций и возможностей, которые присущи государству,

- создать представление о необходимости и тесной взаимосвязи между расходами и доходами государства.

2. Место  дисциплины в структуре ООП:
Учебная дисциплина «Экономика общественного сектора»  относится к базовой части общенаучного цикла и является обязательной для изучения.
«Экономика общественного сектора»  как самостоятельная наука имеет тесную связь с другими науками.

В курсе «Экономика общественного сектора» изучается функционирование сектора экономики, где отсутствует ценовой механизм регулирования и важную роль играют другие способы управления и пути распределения ограниченных ресурсов.

Поскольку подготовка специалистов экономического профиля должна быть не сугубо теоретической, но иметь ярко выраженный синтетический и прикладной характер, вооружая будущих выпускников навыками, необходимыми не только для проведения экономических исследований, как таковых, но и для квалифицированного поиска, заказа, оценки и использования таких исследований при четком понимании как преимуществ, так и ограниченности экономических подходов к проблематике государственного управления. Курс «Экономика общественного сектора», по сути, играет роль моста между базовыми теоретико-экономическими дисциплинами и дисциплинами собственно прикладными, в том числе управленческими.

В силу указанных обстоятельств в курсе предполагается усиленное внимание к контексту применения понятийного аппарата и инструментария в управленческой практике. Приоритет отдается не столько усвоению моделей или фактического материала, как таковых, сколько выработке способности проецировать понятия и инструменты экономики общественного сектора на реалии социально-экономической политики и государственного управления. 

Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции,    полученные обучающимися в средней общеобразовательной школе, в результате изучения дисциплин гуманитарного, социального и экономического цикла.

3.Требования к результатам освоения дисциплины

В результате изучения курса «Экономика общественного сектора» магистр должен обладать следующими компетенциями: 

Общекультурные компетенции:

- способность использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии (ОК-6)

Профессиональные компетенции:

- уметь планировать мероприятия органов публичной власти в увязке с общей стратегией  развития государства и региона (ПК-6);

-  владеть навыками использования инструментов экономической политики (ПК-8);

- понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономике и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК-10).

4.Содержание  дисциплины. Основные разделы

	Раздел 1. Общественный сектор в современной экономике.

	Раздел 2. Доходы и расходы общественного сектора.

	Раздел 3. Финансирование в общественном секторе.


Теория и механизмы современного государственного управления

Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина базовой части общенаучного цикла М1.Б.2, читается в 1 семестре.
Трудоемкость дисциплины – 3 зачетные единицы (108 час). Форма контроля –                  1 семестр –  экзамен.
1. Цели и задачи  дисциплины:
Целями освоения учебной дисциплины «Теория и механизмы современного государственного управления» являются: 
- глубокое овладение теоретико-методологическими знаниями и практическими навыками (приемами) в области современного государственного управления, социально-экономическими процессами, механизмами обеспечения устойчивого развития и безопасности государства;

- формирование у студентов системного понимания фундаментальных основ сущности и системной организации государства, механизмов его организации и устойчивого функционирования; 
         - формирование знаний, умений и навыков в области методологии и методики проведения специалистами аналитической, экспертной и исследовательской работы по вопросам построения и функционирования механизмов государственного управления;
         - вооружение обширным арсеналом методов, средств и инструментов государственного управления в части решении задач стратегического и прикладного ситуационного содержания.
        Основной задачей является:
- формирование у студентов системного понимания фундаментальных основ сущности и системной организации государства, механизмов его организации и устойчивого функционирования; 

- формирование знаний, умений и навыков в области методологии и методики проведения специалистами аналитической, экспертной и исследовательской работы по вопросам построения и функционирования механизмов государственного управления;

- вооружение обучаемых специалистов обширным арсеналом методов, средств и инструментов государственного управления в части решении задач стратегического и прикладного ситуационного содержания;
         - привитие будущим специалистам стремления самостоятельно углублять свои знания, принимать эффективные управленческие решения на своем рабочем месте, определять необходимые средства и способы их достижения, методическое и организационно-техническое обеспечение государственного управления.
2. Место  дисциплины в структуре ООП. 
Учебная дисциплина «Теория и механизмы современного государственного управления» относится к базовой части  общенаучного цикла и является обязательной для изучения.

Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции,    полученные обучающимися в средней общеобразовательной школе, в результате изучения дисциплин гуманитарного, социального и экономического цикла.
3. Требования к результатам освоения дисциплины.
В результате изучения дисциплины «Теория и механизмы государственного управления» магистр должен:

Общекультурные компетенции:

- стремление работать на благо общества (ОК – 1);

- знание требований профессиональной этики и готовность поступать в соответствии с этими требованиями. Нетерпимость отступлений от правил этического поведения, в том числе в отношении других лиц. Гражданская ответственность и требовательность к соблюдению правил этического поведения.                     способность использовать для решения коммуникативных задач  современных технических средств и информационных технологий (ОК - 2);

 - компетенция постановки проблем. Умение структурировать проблемное пространство, оценивать и выбирать альтернативы в условиях демократического общества (ОК-9);

Профессиональные компетенции:

- обладать способностью к анализу, организации и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК – 1);

 - уметь планировать мероприятия органа публичной власти в увязке с общей стратегией развития государства и региона (ПК-6);

- владеть навыками использования инструментов экономической политики (ПК-8);

 - понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК-10);

 - обладать способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ (ПК-19).

4.Содержание  дисциплины. Основные разделы. 

Раздел  1.   Государственное управление как объект политической науки

Раздел 2.  Система государственного управления и её структура.

Раздел 3.   Форма современных государств и её структура. 

Раздел 4.  Функции государства и государственного управления.
Раздел  5.  Система государственного управления в РФ

Раздел 6. Региональное управление в РФ.
Раздел 7.  Местное самоуправление в РФ.

Раздел  8.  Выборы и референдум в системе государственного управления РФ.

 Раздел   9.  Государство и гражданское общество в РФ.

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина базовой части общенаучного цикла (М1.Б3), читается в 1 семестре. Трудоемкость дисциплины – 3 зачетные единицы (108 ч). Форма контроля – 1 семестр –экзамен.

1. Цели и задачи дисциплины: 

Целью освоения дисциплины «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления» является:

-  формирование знаний, умений и навыков в области долгосрочного планирования и реализации стратегии развития организации.

Основной задачей является:

- формирование представлений об основных характеристиках современного информационного общества и роли государственного и муниципального управления в его преобразовании; 

-  приобретение умений анализа правовых, политических и технологических аспектов информатизации государственного и муниципального управления;

-  обеспечение владение навыками применения оценочных аналитических моделей для измерения уровня электронной зрелости государственных информационных ресурсов.
   2. Место дисциплины в структуре ООП:
Учебная дисциплина «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления» относится к базовой части общенаучного цикла.

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: «Правовое обеспечение технологии государственного и муниципального управления», «Муниципальное управление и местное самоуправление».
3. Требования к результатам освоения дисциплины
В результате изучения дисциплины «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления» специалист должен:

Общекультурные компетенции:
- способность и готовность к диалогу на основе ценностей гражданского демократического общества (ОК-3);

- умение структурировать проблемное пространство, оценивать и выбирать альтернативы в условиях демократического общества (ОК-9);

- умение формировать базы знаний, оценивать их полноту и качество имеющихся знаний. Способность осуществлять верификацию и структуризацию информации. Умение осуществлять научно-исследовательскую и инновационную деятельность в целях получения нового знания. Умение и готовность систематически применять эти знания для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций ( ОК-10);

- умение критически оценивать информацию, переоценивать накопленный опыт и конструктивно принимать решение на основе анализа информации. Способность критического анализа своих возможностей (ОК-15).

Профессиональные компетенции:

- обладать способностью к анализу, организации и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК-1);

- понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК-10);

- способность осуществлять верификацию и структуризацию информации, получаемой из разных источников (ПК-13);

 - умение использовать информационные технологии для решения различных исследовательских и административных задач (ПК-14);

- критически оценивать информацию и конструктивно принимать решение на основе анализа и синтеза (ПК-15).

4. Содержание дисциплины. Основные разделы 

Раздел 1. Информационное общество, информатизация органов государственного и        муниципального управления.

Раздел 2. Информационная модель государственного и муниципального управления на основе сетевых технологий.
Раздел 3. Электронное правительство: международный опыт и модели реализации в России.
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ И УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ
Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина вариативной части цикла М.1.В.ОД.1, читается в 3 семестре. Трудоемкость дисциплины – 3 зачетные единицы (108 ч). Форма контроля – 3 семестр – экзамен.

1. Цели и задачи дисциплины: 

Целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент и управление изменениями» является: 
- изучение магистрантами теоретических разработок и практики инновационного менеджмента, направленного на разработку и внедрение процессных и продуктовых инноваций.

Основной задачей является:

  - формирование современного экономического механизма управления инновациями; 
  - классификация инноваций, факторов повышения конкурентоспособности, методов государственного регулирования инновационных процессов, 
  - мотивация персонала к инновационной деятельности; принципов ценообразования инновационной продукции; 
  - финансовое обеспечения инновационной деятельности; 
  - апробация основных методов оценки эффективности инновационных проектов.

2. Место дисциплины в структуре ООП: 
Учебная дисциплина «Стратегический менеджмент и управление изменениями» относится к вариативной части общенаучного цикла обязательных дисциплин.

«Стратегический менеджмент и управление изменениями» включает системный и научный анализ категорий личности, группы, организаций (компаний) с целью понимания, прогнозирования и управления изменениями в поведении индивидуумов и коллективов для улучшения показателей их работы, а в конечном итоге – и для повышения эффективности деятельности организаций, частью которых они являются.
Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции, полученные обучающимися в средней общеобразовательной школе, в результате изучения дисциплин гуманитарного, социального и экономического цикла.
3. Требования к результатам освоения дисциплины
В результате освоения дисциплины студент должен:
Общекультурные компетенции:

- способность использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии (ОК-6);

- умение структурировать проблемное пространство, оценивать и выбирать альтернативы в условиях демократического общества (ОК-9).
Профессиональные компетенции:

- разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-12).

4. Содержание дисциплины. Основные разделы 

Раздел 1. Теоретические основы управления изменениями.

Раздел 2. Стратегические основы управления изменениями.

Раздел 3. Основные методы и инструменты управления изменениями.

Раздел 4. Командное взаимодействие при стратегическом управлении изменениями.
Маркетинг в инновационной сфере

Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистров по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина вариативной части Общенаучного цикла М1.В.ОД.2, читается в 1 семестре. Трудоемкость дисциплины – 2 зачетные единицы (72 ч). Форма контроля – 1 семестр – зачет.

1.   Цели и задачи  дисциплины: 

Целью освоения  дисциплины  «Маркетинг в инновационной сфере» является: 
-подготовка выпускников к проектной деятельности;
-подготовка выпускников к организационно-управленческой деятельности при реализации инновационных бизнес-проектов.
Основной задачей является:

-разработка инновационных методов моделирования и оценки конъюнктуры рынков, бизнес-технологий в сфере маркетинга;

-разработка и  реализация новых конкурентоспособных товаров и услуг, ассортимента товаров, форм и средств рекламы, стратегии развития логистики организации и бренд-технологий;
-освоение приемов и методов изучения рынков различных отраслей и сфер деятельности.
2.   Место  дисциплины в структуре ООП: 
Учебная дисциплина «Маркетинг в инновационной сфере» относится к вариативной части «Общенаучного цикла» и является обязательной для изучения.
«Маркетинг в инновационной сфере» как самостоятельная наука имеет тесную связь с другими науками. 
Для полноценного усвоения данного курса большое значение имеют знания, умения, навыки и компетенции, приобретенные студентами, на следующих дисциплинах: «Экономика общественного сектора», Инновационный менеджмент», «Менеджмент корпорации». 

3.  Требования к результатам освоения дисциплины

В результате изучения дисциплины «Маркетинг в инновационной сфере» магистр должен:

Общекультурные   компетенции:

- Способность использовать для решения коммуникативных задач (ОК-6);
- Умение структурировать проблемное пространство, оценивать и выбирать альтернативы в условиях демократического общества(ОК-9);
- Умение формировать базы знаний, оценивать их полноту и качество имеющихся знаний. Способность осуществлять верификацию и структуризацию информации. Умение осуществлять научно-исследовательскую и инновационную деятельность в целях получения нового знания. Умение и готовность систематически применять эти знания для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций (ОК-10).
Профессиональные компетенции:

- Разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-12).

4.  Содержание  дисциплины. Основные разделы 

Раздел 1. Сущность и основные понятия инновационной  деятельности.

Раздел 2. Стратегический инновационный маркетинг. Тактический инновационный маркетинг. Маркетинг нового продукта.
Раздел 3. Инновационный маркетинг. Прямой и интерактивный маркетинг. Маркетинг новых технологий.

Управление организацией

Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой»

Дисциплина вариативной части общенаучного цикла, является обязательной для изучения (М1.В.ОД.3),   читается в 1-ом семестре. Трудоемкость дисциплины – 2 зачетные единицы (72 ч). Форма контроля – 1-ый семестр – зачет.
1.​ Цели и задачи дисциплины: 
Целью освоения дисциплины «Управление организацией» является приобретение студентами теоретических знаний и практических навыков в сфере управления.

Основной задачей является:

(​ ознакомить с основными функциями управления  и сферами применения  знаний в различных областях жизни;

(​ способствовать приобретению систематических знаний в области управления;

(​ ознакомить со значением управления в организации, основными практическими задачами, решаемыми с их помощью и на их основе.
2.​ Место дисциплины в структуре ООП: 
Учебная дисциплина «Управление организацией» относится к вариативной части общенаучного цикла, обязательная дисциплина.

Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: «Экономика общественного сектора», «Теория и механизмы современного государственного управления».
3.​ Требования к результатам освоения дисциплины
В результате изучения дисциплины «Управление организацией» магистр должен:

Общекультурные компетенции:

- способность и готовность к диалогу на основе ценностей гражданского демократического общества (ОК-3);

- способность использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии (ОК-6);

           Профессиональные компетенции:

- разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-12).
4.​  Содержание дисциплины. Основные разделы 
Раздел 1. Природа и сущность управления организацией.

Раздел 2. Управление  организацией и собственностью.

Кадровая политика и кадровый аудит организации


Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».
Дисциплина базовой части профессионального цикла М2.Б.1, читается в 1 семестре. Трудоемкость дисциплины – 3 зачетные единицы (108 ч.). Форма контроля – 1 семестр – экзамен.

1. Цели и задачи  дисциплины: 

Целью освоения  дисциплины  «Кадровая политика и кадровый аудит организации» является формирование профессиональных мышления, навыков и умений будущего специалиста в области организационно-управленческой деятельности.

Основной задачей изучения дисциплины является подготовка будущих магистров к следующим видам профессиональной деятельности:

·  организационно-управленческой (проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива и организация коллективной работы, умение максимально использовать кадровый потенциал, мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей результативности их труда)

· административно-технологической ( применение нормативно-правых процедур в административной деятельности, в том числе подготовка проектов нормативно-правовых актов, их технико-экономическое оснащение)

· консультативной и информационно-аналитической (консультирование, формирование баз данных, оценка их полноты и качества)

· научно-исследовательской и педагогической (участие в научно-исследовательских работах по проблемам муниципального управления, подготовке обзоров и аналитических исследований по отдельным темам , подготовка и апробация образовательных программ).
2. Место  дисциплины в структуре ООП: 

   Учебная дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» входит в базовую часть профессионального цикла и является обязательной для изучения.
Учебная дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» является важной составной частью комплекса государственно-правовых дисциплин. Их изучение позволяет подготовить высококвалифицированных специалистов в области государственного и муниципального управления. 


Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции, полученные студентами-бакалаврами, в результате изучения дисциплин гуманитарного, социального и экономического цикла.
3. Требования к результатам освоения дисциплины

В результате изучения дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит организации» магистр должен:
Общекультурные компетенции:

- конструктивно взаимодействовать с гражданами и институтами гражданского общества, другими организациями. Проявлять способность и готовность к диалогу на основе ценностей гражданского демократического общества (ОК-3);
- проявлять готовность к принятию ответственности за свои решения, умение оценивать последствия этих решений (ОК-16).
Профессиональные компетенции:

- уметь определять приоритеты профессиональной деятельности, эффективно исполнять управленческие решения (ПК-2);
- уметь работать в коллективе, исполнять свои обязанности творчески и во взаимодействии с другими членами коллектива (ПК-5).
4. Содержание  дисциплины. Основные разделы 

Раздел 1. История и теоретические основы кадровой политики и кадрового аудита 

организации.
Раздел 2. Основные принципы и механизмы реализации государственной кадровой 

политики и кадрового аудита организации.
Раздел 3. Кадровая работа и кадровая служба  государственного и муниципального органа. Кадровое управление в хозяйственных организациях.

Раздел 4. Кадровый аудит организации.
Правовое обеспечение государственного и 
муниципального управления          
Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68  «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина базовой части профессионального цикла М2.Б.2, читается в 1 семестре.
Трудоемкость дисциплины – 3 зачетные единицы (108 час). Форма контроля –                 1 семестр –  экзамен.
1. Цели и задачи  дисциплины: 
Целью  изучения дисциплины является: 
- глубокое овладение будущими специалистами теоретико-методологическими знаниями и практическими навыками (приемами) в области анализа и применения нормативных правовых актов, регулирующих государственное и муниципальное управление современной РФ.  
Задачи изучения дисциплины:
- формирование у студентов системного понимания фундаментальных основ сущности и системной организации государства, механизмов его организации и устойчивого функционирования; 

          - формирование знаний, умений и навыков в области методологии и методики проведения  специалистами аналитической, экспертной и исследовательской работы по вопросам построения и функционирования нормативной базы государственного и муниципального управления;

- вооружение обучаемых специалистов обширным арсеналом методов, средств и инструментов государственного управления в части решении задач стратегического и прикладного ситуационного содержания;

- привитие будущим специалистам стремления самостоятельно углублять свои знания, принимать эффективные управленческие решения на своем рабочем месте, определять необходимые средства и способы их достижения, методическое и организационно-техническое обеспечение государственного управления.
2. Место  дисциплины в структуре ООП: 
Учебная дисциплина «Правовые основы государственного и муниципального управления » относится к базовой части профессионального цикла и является обязательной для изучения.
Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: «Теория и механизмы современного государственного управления», «Кадровая политика и кадровый аудит».
3. Требования к результатам освоения дисциплины
В результате изучения дисциплины «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления » магистр должен:
Профессиональные компетенции:

- обладание способностью к анализу, организации и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК – 1);
- умение выработки решений, учитывающих правовую и нормативную базу (ПК – 9).
4. Содержание  дисциплины. Основные разделы. 
Раздел  1.  Право как  инструмент регулирования общественных отношений
Раздел 2.  Система источников права в РФ и их характеристика.

Раздел  3.  Правовое государство и его становление в РФ. 

Раздел  4.   Конституционная система органов государственной власти в Российской  Федерации.

Раздел 5.  Основы федеративного устройства РФ.

Раздел 6.  Президент РФ и его конституционно-правовой статус.
Раздел 7.  Государственное управление субъекта федерации и его правовые основы.
Раздел  8.  Правовые основы местного самоуправления в РФ.
Муниципальное управление и 
местное самоуправление

Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина профессионального цикла базовой части (М2.Б.3), читается в 3 семестре. Трудоемкость дисциплины – 3 зачетные единицы (108 ч.). Форма контроля –              3 семестр – экзамен.

1.  Цели и задачи  дисциплины: 

Целью освоения  дисциплины  «Муниципальное управление и местное самоуправление» является формирование профессиональных мышления, навыков и умений будущего специалиста в области организационно-управленческой деятельности.

Основной задачей изучения дисциплины является подготовка будущих магистров к следующим видам профессиональной деятельности:

-  организационно-управленческой (осуществление стратегического управления в интересах общества и государства (общественное служение), проведение кадровой политики и кадрового аудита)

- консультативной и информационно-аналитической (консультирование, формирование баз данных, оценка их полноты и качества)

- научно-исследовательской и педагогической (участие в научно-исследовательских работах по проблемам муниципального управления, подготовке обзоров и аналитических исследований по отдельным темам , подготовка и апробация образовательных программ).

2. Место  дисциплины в структуре ООП: 
Учебная дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» входит в профессиональный цикл, базовую часть и является обязательной для изучения.
Учебная дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» является важной составной частью комплекса государственно-правовых дисциплин. Их изучение позволяет подготовить высококвалифицированных специалистов в области государственного и муниципального управления. 

Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» как самостоятельная отрасль знания имеет тесную связь с другими науками и учебными дисциплинами.

Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции, полученные студентами-бакалаврами, в результате изучения дисциплин гуманитарного, социального и экономического цикла.
3. Требования к результатам освоения дисциплины

В результате изучения дисциплины «Муниципальное управление и местное самоуправление» магистр должен:

Общекультурные компетенции:

- проявлять готовность к принятию ответственности за свои решения, умение оценивать последствия этих решений (ОК-16).

- обладать организационными способностями. Уметь находить и принимать организационные управленческие решения (ПК-3).

- обладать способностью управлять в кризисной ситуации. (ПК-4).
4. Содержание  дисциплины. Основные разделы 

Раздел 1. Предмет и научные основы курса муниципальное управление и местное 
самоуправление.
Раздел 2. Исторические корни социального и политического института местного 
амоуправления. Община и механизм ее взаимодействия с другими социальными и 
политическими институтами.
Раздел 3. Местное самоуправление в Старом свете: сравнительное изучение местного 
самоуправления в Великобритании, Франции, Скандинавских государствах, Италии,
 Германии и Испании в исторической ретроспективе.

Раздел 4. Местное самоуправление в государствах Нового света: США, Канада,
 Австралия.
Раздел 5. Исторический путь развития местного самоуправления на Руси и России 
(X – XVII).
Раздел 6. Исторический путь развития местного самоуправления в России
(XVIII – начало XX в.).
Раздел 7. Сущность муниципального управления в общей системе властных отношений РФ по Конституции 1993 г. и ФЗ №131 Российской Федерации от 6 октября 2003 г.
Раздел 8. Правовые основы местного самоуправления и его территориальная организация.

Раздел 9. Структура органов МСУ. Муниципальная служба.
ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ
Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».
Дисциплина вариативной части цикла М.2, читается в 2 семестре. Трудоемкость дисциплины – 4 зачетные единицы (144 ч). Форма контроля – 2 семестр – экзамен.  
2. Цели и задачи  дисциплины: 

Целью освоения  дисциплины  «Инновационный менеджмент» является:
 - представить слушателям базовые основы и вооружить студентов знаниями компонентов современной теории технологий, объекта и предметов технологизации.
Основной задачей является:

-  обучение  основам теории инноватики;
- развитие навыков идентификации инноваций и формирования инновационной стратегии предприятия;
- формирование понимания организации как развивающейся и изменяющейся социально-экономической системы, включающей организационные инновации;  
- ознакомление с основными международными и отечественными стандартами и документами в сфере инноваций.
5. Место  дисциплины в структуре ООП: 

  Учебная дисциплина «Инновационный менеджмент» относится к вариативной части «Профессионального цикла» и является обязательной для изучения.
Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: «Современные инновационные технологии управления».
        3. Требования к результатам освоения дисциплины

В результате изучения дисциплины «Инновационный менеджмент» магистр должен:

Профессиональные компетенции:


- владеть навыками использования инструментов экономической политики (ПК-8)
- выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их реализации(ПК-17).
       4.  Содержание  дисциплины. Основные разделы 

Раздел 1. Основы инноватики. Инновационный процесс.

Раздел 2. Методологические и методические основы инновационного менеджмента

Раздел 3. Инновационные стратегии поведения организации

Раздел 4. Управление инновационными процессами

Раздел 5. Управление знаниями, трансферт и защита инноваций

Раздел 6. Организационные формы инновационной деятельности. Инновационная инфраструктура.
Раздел 7. Регулирование инновационной деятельности.
Современные технологии международного менеджмента
Дисциплина примерного учебного плана подготовки бакалавра по направлению 081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».

Дисциплина вариативной части цикла М2.В.ОД.2, читается во 2-м семестре. Трудоемкость дисциплины – 5 зачетных единиц (180 ч). Предусмотрен курсовой проект. Форма контроля – 2 семестр – экзамен.

1. Цели и задачи  дисциплины:

Цель освоения дисциплины «Современные технологии международного менеджмента»: состоит в том, чтобы будущие управленцы, имеющие своей целью стать квалифицированными организаторами производства и внешнеэкономической деятельности национальных и зарубежных фирм, являясь пользователями информационных систем предприятий и организаций, были готовы работать в условиях быстрого развития и смены информационных технологий, могли быть грамотными постановщиками задач при создании и развитии информационных систем предприятий и организаций, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность могли четко сформулировать требования и грамотно оценить предлагаемые проектные решения.

Задачи дисциплины:

 - ознакомить с основами эффективного использования информационных ресурсов (данных и средств их обработки, основанных на современных информационных технологиях);

- создать теоретические предпосылки возможного рационального управления, правильного принятия решений и успешного развитие предприятия.

2. Место  дисциплины в структуре ООП:

Учебная дисциплина «Современные технологии международного менеджмента» относится к вариативной части «Управление социально-экономической сферой» и является обязательной для изучения.
«Современные технологии международного менеджмента» как самостоятельная наука имеет тесную связь с другими науками; охватывает основные вопросы развития современных информационных технологий, создания на их основе информационных систем различных классов. Рассматриваются вопросы организации инструментария электронной коммерции, средств организации взаимодействия бизнес-партнеров, интеграции их информационных систем, создания единого информационного пространства.

В условиях перехода к рыночной экономике наиболее динамичные российские предприятия все шире используют стимулы преобразования национальных компаний в международные и участвуют в процессе становления российских транснациональных корпораций (ТНК) и международных финансово-промышленных групп. Руководителям подразделений этих предприятий важно понимать разницу между условиями работы фирмы на местном рынке и за границей, где на деятельность зарубежного филиала ТНК большое влияние оказывают национальные особенности принимающей страны.

Изучении международного менеджмента способствует приобретению слушателями необходимых для руководителей международного класса качеств: инициативы, готовности к оправданному риску, уверенности в своих силах, умению мыслить в глобальных масштабах, владению принципами установления конструктивных связей с зарубежными партнерами. Освоение материала данного курса покажет слушателям основные направления развития международного менеджмента в мире.

Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции,    полученные обучающимися в средней общеобразовательной школе, в результате изучения дисциплин гуманитарного, социального и экономического цикла.
3.Требования к результатам освоения дисциплины

В результате изучения дисциплины «Современные технологии международного менеджмента» магистр должен:

Профессиональные компетенции:

- понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономике и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции
(ПК-10);

- владеть методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований (ПК-20).

4.Содержание  дисциплины. Основные разделы

Раздел 1. Основные понятия информационных технологий. Базовые информационные технологии.
Раздел 2. Информационные технологии менеджмента.
Раздел 3. Особенности менеджмента в современной России.
Менеджмент корпорации
Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68  «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».
Дисциплина вариативной части цикла М.2, читается в 2 семестре. Трудоемкость дисциплины – 5 зачетных единиц (180 ч). Форма контроля – 2 семестр – экзамен.
1. Цели и задачи  дисциплины: 
Целями освоения учебной дисциплины «Менеджмент корпорации» является:
-формирование у слушателей представлений, знаний и умений в области управления корпорациями, в частности, в сфере железнодорожного транспортного обслуживания, различными производственно - хозяйственными объектами железнодорожного транспорта;

- способствовать приобретению практики использования методов проектирования, моделирования и оптимизации отдельных частей системы управления корпорацией и построения комплексной системы управления;

- формирование компетенций в области организационно-экономической деятельности, навыков организационного анализа и синтеза системы управления, практических навыков воздействия на социально-психологический климат, разрешения конфликтных ситуаций, разработки и принятия управленческих решений для удовлетворения потребностей клиентуры в продукции, работах и услугах при соблюдении экономических интересов корпорации.

Основной задачей является:
 - дать представление слушателям о методологических основах менеджмента корпорации, природе и составе его функций и новых подходах в формировании холдинговой системы управления ОАО «РЖД».
2. Место  дисциплины в структуре ООП ВПО: 
Учебная дисциплина  «Менеджмент корпорации» относится к обязательным дисциплинам вариативной части профессионального цикла (М2.В.ОД.3).
Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, формируемые  у бакалавра при изучении учебных дисциплин: экономика, правоведение, психология, социология, управление человеческими ресурсами, производственный менеджмент, стратегический менеджмент, финансовый  менеджмент и др., а также при изучении учебных дисциплин: теория и механизмы современного государственного управления, экономика общественного сектора, кадровая политика и кадровый аудит организации, основы организационного поведения, правовое обеспечение государственного и муниципального управления, управление организацией, инновационный менеджмент и др.
3. Требования к результатам освоения дисциплины:

В результате изучения дисциплины «Менеджмент корпорации» специалист должен:

Профессиональные компетенции:
- разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями (ПК-7);

- вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу (ПК-9);

- способность к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных областях  (ПК-18).

4.  Содержание  дисциплины. Основные разделы 
Раздел 1. Управление корпорацией как социально-экономической системой  
Раздел 2. Организационная структура в корпорации
Раздел 3. Организационная культура в корпорации
Раздел 4. Управленческая структура  в корпорации
Раздел 5. Управленческие полномочия  в корпорации
Раздел 6. Управленческая информация и управленческое решение
Раздел 7. Цели корпорации и управленческие стратегии
Раздел 8. Планирование и бюджетирование  в управлении корпорацией
Раздел 9. Управленческий контроль в корпорации и мотивация
Инвестиционная политика корпорации в России

Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100.68  «Государственное и муниципальное управление». Профиль «Управление социально-экономической сферой».
Дисциплина вариативной части цикла М.2, читается в 2 семестре. Трудоемкость дисциплины – 5 зачетных единиц (180 ч). Форма контроля – 2 семестр – экзамен.
1.  Цели и задачи  дисциплины: 

Цель обучения в рамках дисциплины «Инвестиционная политика корпораций в России» 
– формирование у студентов базы современных знаний в области теории корпоративных инвестиционных политик и управления инвестициями Российских корпораций, а также развития навыков практического применения методов и способов  управления инвестициями корпораций: поиска источников финансирования инвестиций, механизма принятия инвестиционных решений, управления инвестиционными проектами, антикризисного управления инвестициями корпораций, управления рисками и портфельными инвестициями. 
Основная задача:
– приобретение студентами знаний, умений и навыков, относящихся к терминологии инвестиционная политика корпораций России, способам и средствам применения современных технологий в управлении инвестициями корпораций, а также развитие способности применять полученные знания и навыки на практике. 
2. Место  дисциплины в структуре ООП ВПО: 

Учебная дисциплина  «Инвестиционная политика корпораций в России» относится к обязательным дисциплинам вариативной части профессионального цикла (М2.В.ОД.4).

Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, формируемые  у бакалавра при изучении учебных дисциплин: экономика, правоведение, а также при изучении учебных дисциплин: теория и механизмы современного государственного управления, экономика общественного сектора и кадровый аудит организации, основы организационного поведения, правовое обеспечение государственного и муниципального управления, управление организацией, инновационный менеджмент и др.
3. Требования к результатам освоения дисциплины:

В результате изучения дисциплины «Инвестиционная политика корпораций в России» специалист должен:
Профессиональные компетенции:

-  владеть современными методами диагностики, анализа и решения проблем, а также методами принятия решений и их реализацией на практике  (ПК-11).
-  разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-12);

4.  Содержание  дисциплины. Основные разделы 

Раздел 1. Инвестиционная политика корпорации.
Раздел 2.  Механизм управления инвестиционной политикой Российских корпораций.
Раздел 3.  Антикризисное управление  инвестициями  корпораций.
Раздел 4.  Механизм принятия инвестиционного решения.
Раздел 5.  Инвестиционная привлекательность корпорации.
Раздел 6.  Эмиссионная деятельность в инвестиционной политике корпораций.
Раздел 7.  Портфельные инвестиции.
Раздел 8. Проблемы формирования инвестиционной стратегии  Российских корпораций.
Раздел 9. Дивидентная политика как элемент механизма внешнего заимствования
Инвестиций. 
Управление в социальной сфере

Дисциплина примерного учебного плана подготовки магистра по направлению   081100.68 «Государственное и муниципальное управление». Профиль/специализация:  «Управление социально-экономической сферой». 

Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла, обязательным дисциплинам (М2.В.ОД.5.); читается в 1 семестре. Трудоемкость дисциплины – 2 зачетные единицы (72 ч). 

Форма контроля – 1 семестр – зачет. 

3. Цели и задачи  дисциплины: 

          Целью освоения учебной дисциплины «Управление в социальной сфере» является формирование знаний, навыков и умений в области управления социальной сферой. 

         Основными задачами являются:

формирование знаний о сущности и специфике социального управления последствия решений (ОК-16);

Профессиональные компетенции: 
– владеть современными методами диагностики, анализа и решения проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике (ПК-11);

– разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-12).

4. Содержание  дисциплины. Основные разделы и темы. 

Раздел  1.  Теоретические основы управления в  социальной сфере.

Раздел 2. Социальная сфера общества как объект управления. 

Раздел 3. Методы и технологии управления в социальной сфере. 

· объектами социальной сферы;

· формирование умений в области диагностики, моделирования и прогнозирования  процессов функционирования социальной сферы; 

· формирование навыков в области разработки, принятия решений и контроля эффективности управления социальной сферой общества.

6. Место  дисциплины в структуре ООП: 

Учебная дисциплина «Управление в социальной сфере» относится к вариативной части  профессионального цикла и является обязательной для изучения (М2.В.ОД.5.).
Теория управления в социальной сфере способствует формированию общекультурных и профессиональных компетенций, реализуемых на федеральном, региональном и муниципальном уровне в одной из основных сфер бытия общества  -  социальной сфере.

Социальная сфера представляет собой целостную, постоянно изменяющуюся, сложно организованную систему, порождённую объективной потребностью общества в непрерывном воспроизводстве субъектов социального процесса. Это устойчивая область человеческой деятельности по воспроизводству своей жизни, пространство реализации социальной функции общества. Именно в ней обретают смысл социальная политика государства, государственное и муниципальное управление социальными процессами, реализуются социальные и гражданские права и обязанности личности.

 Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции, полученные в системе высшего профессионального образования при освоении степени (квалификации) - бакалавр. 

7. Требования к результатам освоения дисциплины

        В результате изучения дисциплины «Управление в социальной сфере» магистр должен освоить:

Общекультурные компетенции:

–готовность к принятию ответственности за свои решения, умение оценивать 
6. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ НИР И ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРАКТИК
ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА
Производственная практика примерного учебного плана подготовки магистра по направлению 081100 «Государственное и муниципальное управление».                             Профиль «Управление социально-экономической сферой». 
Производственная практика проводится на 1 курсе (1 семестр). Трудоемкость дисциплины – 6  зачетных единиц  (216 ч). Форма контроля – зачет.
1. ЦЕЛИ  ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 

Цели производственной практики: закрепление и углубление теоретической подготовки обучающегося, приобретение им практических навыков и компетенций, необходимых для успешного внедрения теоретических знаний, а также получение опыта самостоятельной профессиональной деятельности на выбранном месте прохождения практики. Практика проводится с целью закрепления теоретических  знаний магистрантов; конкретизация сведений, полученных при изучении дисциплин учебного плана; ознакомления с реальной экономикой и приобретения практических навыков социально - экономической работы.

2. ЗАДАЧИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 

─ подготовка магистрантов к выполнению в условиях реального  производственного и управленческого процессов таких видов профессиональной деятельности, как социальной, экономической, финансовой, аналитической, организационной на предприятиях различных отраслей;

─ развитие и накопление практических умений и навыков, анализа основных производственно-экономических показателей деятельности организации; 

─ развитие исследовательских и аналитических навыков, необходимых для подготовки и принятия   управленческих решений;

─ научиться находить нестандартные решения в различных деловых ситуациях.

─ формирование системного целостного подхода к управлению в различных сферах деятельности, развитие навыков выявления проблемных зон функционирования организации и оптимального управления ее ресурсами.

─ закрепление и углубление приобретенных теоретических знаний, овладение практическими навыками и компетенциями в сфере профессиональной деятельности.

─ развитие способностей магистранта к самостоятельной деятельности в социально-экономической сфере: организаторских, аналитических, коммуникативных, исследовательских, самоорганизации и самоконтроля; 

─ закрепление теоретического материала и получение необходимого практического опыта;

─  формирование навыков профессиональной коммуникации и делового общения; 

─ овладение методиками и умениями в рамках компетенций; освоение современных технологий в образовательной сфере;

─ формирование и развитие у магистрантов профессионально значимых качеств, устойчивого интереса к профессиональной деятельности.

3. МЕСТО ПРАКТИКИ  В СТРУКТУРЕ ООП ВПО
М3.П.1. Производственная практика. Производственная  практика базируется на знании комплекса дисциплин  общенаучного  и профессионального циклов:  «Экономика общественного сектора», «Теория и механизмы современного государственного  управления», «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления», «Управление в социальной сфере», «Управление организацией».  Производственная практика является составной частью основной образовательной программы профессиональной подготовки магистров, специализирующихся в области управления организации.

Практика является обязательным разделом ООП магистратуры по направлению 081100 «Управление социально-экономической сферой». Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся. При реализации ООП магистратуры по направлениям подготовки организуются виды практик, предусмотренные ФГОС ВПО.

Производственная  практика магистрантов содержит следующие виды работ:

· проведение исследования, используя современные методы;

· умение правильно интерпретировать и обрабатывать информацию;

· умение использовать на практике полученные теоретические знания.

Производственная  практика реализуется с целью сбора материала для подготовки и написания рукописи второй  магистерской диссертации.
4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ

НАВЫКОВ:
Общекультурные компетенции (ОК):
- компетенция профессионального взаимодействия.
 Способность представлять результаты своей работы для других специалистов, отстаивать свои позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и альтернативные решения (ОК-7);

- компетенция преподавательской деятельности. 
Способность реализовывать для различных образовательных аудиторий образовательные курсы и программы с использованием современных образовательных технологий (ОК-8);
- компетенция владения инструментальными средствами исследования. 
Умение пользоваться современными средствами получения, хранения, обработки и предъявления информации, работать с распределенными базами знаний в глобальных компьютерных сетях. Готовность применять инструментальные средства исследования для решения поставленных задач (OK-11).

Профессиональные компетенции (ПК):

организационно-управленческая деятельность: 
—обладать способностью к анализу, организации и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК-1);

—обладать организационными способностями. Уметь находить и принимать организационные управленческие решения (ПК-3);

административно-технологическая деятельность:
— владеть навыками использования инструментов экономической политики (ПК-8);.

—понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК-10);

информационно-методическая деятельность:

— наличие навыков составления, учета, хранения, защиты, передачи служебной документации в соответствии с требованиями документооборота (ПК-14);

проектная:

— обладать способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ (ПК-19).
В результате прохождения производственной практики обучающийся должен: 

Знать: этапы проведения теоретического, эмпирического исследования и новейшие средств их реализации;
Уметь: использовать знания при оценке современных социально-экономических процессов;

Владеть: методами эффективного управления в социально-экономической сфере.
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ
Общая трудоемкость практики составляет 6 зачетных единиц, 216  часов.

	№ п/п
	Разделы (этапы) практики
	Виды деятельности студентов в ходе
 практики, включая самостоятельную
 работу студентов и трудоемкость 
(в часах)
	Формы текущего
 контроля

	1
	Производственная практика:

Подготовительный этап

- инструктаж по технике безопасности; 

- участие в установочной конференции; 

 - выдача индивидуального задания; 

- знакомство с информационно – методической базой практики.
	Самостоятельная
работа
6 зачетных единиц,

216 часов
	Консультация



	2
	Основной этап

- знакомство студента-практиканта с руководством предприятия, назначение ему руководителя от практики, закрепление рабочего места, ознакомление с трудовым распорядком на предприятии

- сбор информации для написания второй главы магистерской диссертации, участие в производственной деятельности предприятия;

- обобщение результатов исследования, формирование выводов и заключения.
	
	Консультация

Посещение магистранта во время прохождения практики

	3
	Заключительный этап

3.1. Подготовка отчёта по практике

3.2. Защита отчёта на научном семинаре 
	
	Итоговая
конференция

Защита отчёта


7. ИТОГОВАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ АТТЕСТАЦИЯ МАГИСТРОВ
Итоговая государственная аттестация выпускников включает в себя сдачу                 итогового междисциплинарного экзамена и подготовку и защиту выпускной квалификационной работы.
Процедура государственного итогового междисциплинарного экзамена предполагает:
— формирование экзаменационной комиссии;
— подготовку экзаменационных вопросов и экзаменационных билетов;
— оформление протокола сдачи экзамена в процессе заседания экзаменационной комиссии;
— объявление результатов сдачи экзамена.
       Выпускная квалификационная работа – магистерская диссертация – является                  отчетом о самостоятельном научном исследовании, выполненным под руководством              высококвалифицированного специалиста. Содержание диссертации могут составить                результаты теоретических и экспериментальных исследований, разработка новых методов и методических подходов. Работа не должна иметь компилятивный характер.

       Диссертация должна содержать: обоснование выбора темы исследования; постановку задач; обзор литературы по теме работы; обоснование выбора методов и методик исследования; экспериментальную гипотезу и план эксперимента (если предусмотрено); изложение полученных результатов; выводы; список литературы.

           Объем диссертации должен быть не менее 75 и не более 100 страниц текста, подготовленного с помощью текстового процессора или настольной издательской системы и напечатанного через 2 интервала на одной стороне каждого листа бумаги формата А4. Рисунки и формулы должны быть подготовлены с помощью графических редакторов или средств, входящих в текстовые процессоры и настольные издательские системы. Оформление диссертации должно также удовлетворять требованиям, предъявляемым к работам, готовящимся к публикации в центральной печати.

    К диссертации прилагается аннотация объемом не более одной страницы на русском и английском языках, в которой должны быть отражены основные положения диссертации.

Защита магистерской диссертации проводится публично на заседаниях ГАК по направлениям и магистерским программам.

К защите представляется оформленная диссертация подписанная магистрантом, научным руководителем магистранта, руководителем магистерской программы, заведующим выпускающей кафедры. Подпись последнего ставится после апробации диссертации на заседании кафедры и является подтверждением допуска диссертации к защите.

Вместе с диссертацией в ГАК представляется отзыв о работе выпускника в процессе обучения в магистратуре, а также отзыв на диссертацию, подготовленный рецензентом-оппонентом-сотрудником подразделения, не принимавшего участия в подготовке выпускной работы магистранта. В случае, когда работа выполнялась на стыке двух направлений, рекомендуется назначение двух рецензентов. В отзыве рецензента по пятибалльной системе оценивается соответствие работы установленным требованиям.

Решение ГАК по оценке диссертации принимается на закрытом заседании простым большинством голосов членов ГАК, участвующих в заседании. При равном числе голосов голос председателя является решающим.

По результатам итоговой государственной аттестации выпускников ГАК принимает решение о присвоении выпускнику квалификационной академической степени магистра по соответствующему направлению и выдаче диплома государственного образца с приложением к нему. Это решение утверждается приказом ректора о завершении магистратуры, проект которого одновременно по всем выпускникам соответствующих направлений готовится институтом по представлению выпускающей кафедры. 

Директор Гуманитарного института
профессор                                                                                        А. А. Горбунов
Заведующий кафедрой «Психология, социология,
государственное и муниципальное управление»
доцент                                                                                               М.Ю. Быков
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